
� � D D z z z z � � D D z z z z

� � D D z z z z Z Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

� � D D z z z z Z Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

� � D D z z z z

� � D D z z z z � � D D z z z z

�͘��hZZ�Ed��DW>Kz�Z�/E&KZD�d/KE

�͘�D�D��Z���d�/>^

�͘�K��hW�d/KE���d�/>^

�ŵƉůŽǇĞƌΖƐ�dĞů͘�EŽ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ�dĞů͘�EŽ

EĂŵĞ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞƌ

WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ

�ŶĚƵƌĂŶĐĞ tŚĂƚ͍

^ĞůĚŽŵ

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ũŽď�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͍��;WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

DĂŶĂŐĞƌŝĂů

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ

�ůĞƌŝĐĂů

DĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�;Ğ͘Ő͘�ĚƌŝǀŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�

ƚĂƐŬͿ

>ŝŐŚƚ�ŵĂŶƵĂů�ůĂďŽƵƌ�;Ğ͘Ő͘�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉĂĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƐŽƌƚŝŶŐͿ

,ĞĂǀǇ�ŵĂŶƵĂů�ůĂďŽƵƌ�;Ğ͕Ő͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�Žƌ�ůŽĂĚŝŶŐͿ

,ŽůĚ�Ͳ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ�ͬ�ŵĞƚƌĞƐ

�ŵƉůŽǇĞĞ�EŽ

�DW>Kz�Z�^d�d�D�Ed

dŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ�&Ăǆ�EŽ

�ŵƉůŽǇĞƌ��ĚĚƌĞƐƐ�

�ĂƚĞ�ŽĨ�>ĂƐƚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ

�ƌŝǀĞƌΖƐ�>ŝĐĞŶĐĞ�EƵŵďĞƌ �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
�ŶŶƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�Ăƚ��ĂƚĞ�ŽĨ�

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ

^ƚĂŶĚĂƌĚ� zĞĂƌ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ�

�ĂƚĞ�:ŽŝŶĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ �ĂƚĞ�:ŽŝŶĞĚ�&ƵŶĚ

dZ�E^WKZd�^��dKZ�Z�d/Z�D�Ed�&hE�

dǇƉĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ�EĂŵĞ

tŚĂƚ͍

/ŶĐĞƉƚŝŽŶ��ĂƚĞ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ�:Žď
�ĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�

ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ũŽď

>ŝƐƚ�ŽĨ�DĂŝŶ��ƵƚŝĞƐ

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ũŽď�;Ğ͘Ő͘�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ͕�ŵĞƚƌĞƐ͕�ŚŽƵƌƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�;ŚŽǁ�ŵƵĐŚͿ͕�ďĂŐƐ͕�

ƐĂĐŬƐ�;ǁŚĂƚͿ

^ƚƌĞŶŐƚŚ

�/^��/>/dz��>�/D

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ

^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ

,ŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ

WŽƐŝƚŝŽŶ�,ĞůĚ

^ǇƐƚĞŵ�EŽ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ

^ƵƌŶĂŵĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ

KƚŚĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ďĞůŽǁͿ

,Žǁ�ŵƵĐŚ͍

,Žǁ�ŵƵĐŚ͍

>ŝĨƚ�Ͳ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ

�ĂƌƌǇ�Ͳ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ�ͬ�ŵĞƚƌĞƐ

WƵƐŚ�Ͳ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ�ͬ�ŵĞƚƌĞƐ

WƵůů�Ͳ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ�ͬ�ŵĞƚƌĞƐ

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ũŽď�;Ğ͘Ő͘�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐͿ

�ůŝŵď�Ͳ�ŵĞƚƌĞƐ

^ƚŽŽƉ�Ͳ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚĂǇ

^ƚĂŶĚ�Ͳ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚĂǇ

^ŝƚ�Ͳ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚĂǇ

tĂůŬ�Ͳ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;ŵĞƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ

tĂůŬ�Ͳ�ƵŶĞǀĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;ŵĞƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ

�ĐĐƵƌĂĐǇ

&ŝŶĞ͕�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ

�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŽŽůƐ

tŚĂƚ͍,Žǁ�ŵƵĐŚ͍

>ŝƚĞƌĂĐǇ

EƵŵĞƌĂĐǇ

DĞŵŽƌǇ

sĞƌǇ�ŽĨƚĞŶ KĨƚĞŶ

/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ũŽď�;Ğ͘Ő͘�ŵĞŵŽƌŝƐŝŶŐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

�ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ



tƌŝƚŝŶŐ

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ

� � D D z z z z

�ĂƚĞ�ĨƌŽŵ� �ĂƚĞ�ƚŽ

�DW>Kz�Z�^d�DW

�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�;ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇͿ͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

/͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��;ĨƵůů��ŶĂŵĞͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ͕

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶͿ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŵƉůŽǇĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�

ďĞůŝĞĨ͘��/�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�

ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ��ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�

ŚĂǀĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŵƉůŽǇĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�

ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐĞƐ͘

sŝďƌĂƚŝŽŶ

EŽ

/Ĩ�ŶŽ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ

�͘�/DW�/ZD�Ed���d�/>^

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘���ůƐŽ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�

ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ůĞĨƚ�ǁŽƌŬ�ĞĂƌůǇ͕�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

�͘��DW>Kz�Z����>�Z�d/KE

/Ĩ�zĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͕�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ

tŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂďƐĞŶƚ

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͗

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ĚƵƚŝĞƐ͗

�ƵƐƚ

,ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͍ zĞƐ

/ůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ

>ŝƐƚ�ŽĨ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ͗

,ĞĂƚ

�ŽůĚ

^ƉĞĂŬŝŶŐ

ZĞĂĚŝŶŐ

WƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ũŽď�;Ğ͘Ő͘�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͿ

sĞƌǇ�ŽĨƚĞŶ KĨƚĞŶ

KĨƚĞŶ

^ĞůĚŽŵ

^ĞůĚŽŵsĞƌǇ�ŽĨƚĞŶ

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͍

EŽƐŝĞ

&ƵŵĞƐ

KƵƚĚŽŽƌƐ

/ŶĚŽŽƌƐ

,ĞŝŐŚƚ

tĞƚ�ĂƌĞĂƐ

�ƌǇ�ĂƌĞĂƐ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ͬ�,ŽƵƌƐ

,ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ĚƵƚŝĞƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽď�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŝƌƐƚ�

ďĞĐĂŵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͍
zĞƐ EŽ

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ

zĞƐ EŽ,ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�Žƌ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�Žƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�Žƌ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ͍

/Ĩ�ΖzĞƐΖ͕�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍

�ĞƉƚŚ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͍

zĞƐ EŽ
,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͍

,Žǁ�ŽĨƚĞŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͍



�ůĂŝŵ�dǇƉĞ

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ

^�>d��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�;WƚǇͿ�>ƚĚ͕�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Đƚ�ϯϳ͕�ŽĨ�ϮϬϬϮ�;Η&�/^��ĐƚΗͿ�ǁŝƚŚ�&^W�

EƵŵďĞƌ�ϭϴϵϮϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘�^�>d��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

&�/^��Đƚ͘��ůů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

ŵĞŵďĞƌƐΛƌĨůŝƉĨͲƐĂŶůĂŵ͘ĐŽ͘ǌĂ

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� &Ăǆ

Ϭϭϭ�ϱϰϰ�ϴϯϬϮ Ϭϭϭ�ϱϰϰ�ϴϯϬϬ

^�>d��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�;WƚǇͿ�>ƚĚ͕������������������������������

�ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ�KĨĨŝĐĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������

EŽ�ϰϬϬ͕�ϭϲƚŚ�ZŽĂĚ����������������������������������������������

ZĂŶĚũĞƐƉĂƌŬ�����������������������������������������������������������������������������������������

KĨĨŝĐĞ��ůŽĐŬ�Y͕�DŝĚƌĂŶĚ�����

EŽƚĞƐ͗��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŝŵ͘��ůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŝŵĞŽƵƐůǇ͕�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐůĂŝŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐůĂŝŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͘��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�

ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ŵƉůŽǇĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ͘

dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŶƋƵŝƌŝĞƐ WŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ

&͘�^h�D/^^/KE���d�/>^


