
� � D D z z z z � � D D z z z z

� � D D z z z z Z Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

� � D D z z z z Z Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

� � D D z z z z

� � D D z z z z � � D D z z z z

�ĂƚĞ�:ŽŝŶĞĚ�&ƵŶĚ

EĂŵĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ

�ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ

�Ğůů�EŽ

>ĂŶĚůŝŶĞ�dĞů�EŽ

&Ăǆ�EŽ

�ŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ

>ŝƐƚ�ŽĨ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ͗

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͗

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĚƵƚŝĞƐ͗

YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ �ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽ��ĂƚĞ�ƚŽ EĂŵĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

�ĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽ��ĂƚĞ�ƚŽ �ŽŵƉĂŶǇ

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĚƵƚŝĞƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽď�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͍ zĞƐ EŽ

/Ĩ�zĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͕�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ

�ŵƉůŽǇĞĞ�EŽ

D�D��Z�^d�d�D�Ed
dŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ

'ĞŶĚĞƌ�;&ĞŵĂůĞͬDĂůĞͿ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ�&Ăǆ�EŽ

�ŵƉůŽǇĞƌ��ĚĚƌĞƐƐ�

�ŽĚĞ

�ĂƚĞ�ŽĨ�>ĂƐƚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ

�ƌŝǀĞƌΖƐ�>ŝĐĞŶĐĞ�EƵŵďĞƌ �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ

�ŵƉůŽǇĞƌΖƐ�dĞů͘�EŽ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ�dĞů͘�EŽ

EĂŵĞ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞƌ

dZ�E^WKZd�^��dKZ�Z�d/Z�D�Ed�&hE�

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ
�ŶŶƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�Ăƚ��ĂƚĞ�ŽĨ�

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ

^ƚĂŶĚĂƌĚ� zĞĂƌ

ZĞŐŝŽŶ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ�EĂŵĞ

WŽƐŝƚŝŽŶ�,ĞůĚ dǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ

/ŶĐĞƉƚŝŽŶ��ĂƚĞ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ�:Žď
�ĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�

ůĂƐƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ũŽď

>ŝƐƚ�ŽĨ�DĂŝŶ��ƵƚŝĞƐ

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ

�/^��/>/dz��>�/D

�ŽƵŶƚƌǇ

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ

,ŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ

WŽƐŝƚŝŽŶ�,ĞůĚ

�ŽƵŶƚƌǇ �ŽĚĞ

�͘��hZZ�Ed��DW>Kz�Z�/E&KZD�d/KE

�͘�D�D��Z���d�/>^

�͘�K��hW�d/KE���d�/>^

�͘�/DW�/ZD�Ed���d�/>^

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ

^ƵƌŶĂŵĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ�

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ

DĞŵďĞƌΖƐ�WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ

DĞŵďĞƌΖƐ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ

^ǇƐƚĞŵ�EŽ

/�ͬWĂƐƐƉŽƌƚ�EŽ



�ůĂŝŵ�dǇƉĞ

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ

�ŵŽƵŶƚ

�ĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ͕�ƐƚĂƚĞ�

ĨƵŶĚ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂĐƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ

�ĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽ��ĂƚĞ�ƚŽ ,ŽƐƉŝƚĂů�Žƌ��ŽĐƚŽƌ WĂƚŝĞŶƚ�EƵŵďĞƌ

^�>d��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�;WƚǇͿ�>ƚĚ͕�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Đƚ�ϯϳ͕�ŽĨ�ϮϬϬϮ�;Η&�/^��ĐƚΗͿ�ǁŝƚŚ�&^W�EƵŵďĞƌ�

ϭϴϵϮϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘�^�>d��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�/^��Đƚ͘��ůů�

ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

&͘�D�D��Z����>�Z�d/KE

^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�;ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌͿ dǇƉĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�;Ğ͘Ő͘�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ůƵŵƉ�ƐƵŵͿ

�͘�W�Zd/�h>�Z^�Z�'�Z�/E'�/E�KD�

ŵĞŵďĞƌƐΛƌĨůŝƉĨͲƐĂŶůĂŵ͘ĐŽ͘ǌĂ

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� &Ăǆ

Ϭϭϭ�ϱϰϰ�ϴϯϬϮ Ϭϭϭ�ϱϰϰ�ϴϯϬϬ

^�>d��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�;WƚǇͿ�>ƚĚ͕�������������������������������ĞŶƚƌĂů�

WĂƌŬ�KĨĨŝĐĞ���������������������������������������������������EŽ�ϰϬϬ͕�ϭϲƚŚ�ZŽĂĚ������������������������������������

ZĂŶĚũĞƐƉĂƌŬ��������������������������������������������������������KĨĨŝĐĞ��ůŽĐŬ�Y͕�

DŝĚƌĂŶĚ�����

EŽƚĞƐ͗��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŝŵ͘��ůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶĚ�

ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŝŵĞŽƵƐůǇ͕�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐůĂŝŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐůĂŝŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͘��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ͘

dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŶƋƵŝƌŝĞƐ WŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ

/͘�^h�D/^^/KE���d�/>^

/͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ĨƵůů�ŶĂŵĞͿ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;&ƵŶĚͿ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶĨŝƌŵ�

ƚŚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ͗

�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��dŚŝƐ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ͬ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ĐůĂŝŵ͘��^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ͕�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�
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